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CARTA DE APRESENTACAO

O Brasil possui uma das maiores capacidades produtivas do mundo, sustentada
principalmente pela forca de milhdes de agricultores familiares, pequenos
produtores, associacfes comunitarias e organizacdes sociais que diariamente
contribuem para a producdo de alimentos, geracdo de emprego,
desenvolvimento econdémico local e fortalecimento da seguranca alimentar
nacional.

Apesar de seu enorme potencial, grande parte dessas organizagcdes enfrenta
dificuldades para acessar investimentos, equipamentos, tecnologias, assisténcia
técnica especializada e mercados capazes de transformar sua capacidade
produtiva em resultados econémicos sustentaveis.

Diante dessa realidade, a OBRAPAS — Organizacao Brasileira de Apoio e Acao
Social desenvolveu o Programa Maos que Trabalham, uma iniciativa voltada a
promocao da inclusao produtiva, geracéo de renda, fortalecimento associativo e
desenvolvimento sustentavel das comunidades atendidas.

O programa foi concebido para identificar oportunidades produtivas, estruturar
projetos, apoiar a captacdo de recursos, estimular a implantacdo de
empreendimentos comunitarios e fortalecer os processos de produgéo,
beneficiamento e comercializacdo em diferentes segmentos da economia
popular e da agricultura familiar.

Por meio de uma metodologia integrada, o Programa M&aos que Trabalham
busca conectar organizacdes sociais, produtores, instituicbes financeiras,
investidores, empresas, 6rgdos publicos e parceiros estratégicos em torno de um
objetivo comum: transformar potencial produtivo em desenvolvimento econdmico
e social sustentavel.

A iniciativa contempla diferentes eixos de atuagdo, incluindo producéo
agropecudria, apicultura, agro industrializacdo, aquisicdo de maquinas e
equipamentos, agregacao de valor, comercializa¢ao e outras atividades capazes
de promover crescimento econdmico e melhoria da qualidade de vida das
familias beneficiadas.

Mais do que financiar projetos, o Programa Maos que Trabalham busca construir
oportunidades duradouras, fortalecendo comunidades, ampliando a geracao de
renda e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

A OBRAPAS agradece o interesse nesta proposta e coloca-se a disposi¢ao para
apresentar detalhadamente as oportunidades de parceria, investimento e
cooperacao institucional vinculadas ao Programa Maos que Trabalham.

OBRAPAS
Organizacéo Brasileira de Apoio e Acao Social



RESUMO EXECUTIVO

O Programa Maos que Trabalham € uma iniciativa nacional da OBRAPAS -
Organizacéo Brasileira de Apoio e A¢do Social, criada para promover inclusdo produtiva,
geracao de renda, fortalecimento associativo e desenvolvimento sustentavel por meio
da estruturacéo e apoio a projetos produtivos em comunidades urbanas e rurais de todo
o Brasil.

O programa tem como finalidade identificar oportunidades econodmicas, estruturar
projetos, apoiar a captacao de recursos e promover a implantacao de empreendimentos
capazes de gerar emprego, renda e desenvolvimento social de forma sustentavel.

Sua atuacdo contempla diferentes cadeias produtivas, incluindo produgcédo e
comercializacdo de ovos caipira, apicultura, agricultura familiar, agroinddstria, aquisicdo
de maquinas e equipamentos, comercializacdo de produtos e outras atividades
econdmicas compativeis com os objetivos institucionais da OBRAPAS.

O Programa Maos que Trabalham foi concebido para atuar de forma integrada,
acompanhando todas as etapas necessarias ao desenvolvimento dos empreendimentos
apoiados, desde a identificacdo das oportunidades, elaboracdo dos projetos, busca por
recursos, implantacéo das estruturas produtivas, capacitacdo dos beneficiarios e apoio
a comercializa¢do da producéo.

A proposta busca conectar organizacdes sociais, associacdes, cooperativas,
produtores, instituicdes financeiras, investidores, empresas, 6rgaos publicos e parceiros
estratégicos em uma rede colaborativa voltada ao desenvolvimento econémico e social
sustentavel.

Entre os principais resultados esperados destacam-se:

» Ampliagao da geragdo de emprego e renda;

* Fortalecimento da agricultura familiar e da economia popular;

* Estruturacao de empreendimentos produtivos sustentaveis;

* Aumento da capacidade produtiva das comunidades atendidas;

* Fortalecimento das organizac¢des sociais participantes;

* Ampliagado do acesso a mercados e oportunidades comerciais;

* Promogao da incluséo social e produtiva.

O Programa Maos que Trabalham representa uma oportunidade de investimento social
com elevado potencial de impacto econémico, social e produtivo, contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel das comunidades beneficiadas e para o fortalecimento da
economia brasileira.
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Observacobes:

Este documento estabelece as diretrizes institucionais, estratégicas e operacionais do
Programa Maos que Trabalham.

Alteracdes futuras dever&o ocorrer por meio de novas versdes do Documento Mestre
ou por Emendas e Atualizacdes dos respectivos Anexos Técnicos.

1. APRESENTACAO INSTITUCIONAL DA OBRAPAS

A OBRAPAS - Organizagéo Brasileira de Apoio e A¢do Social € uma entidade dedicada
a promocéo do desenvolvimento social, econémico e produtivo, atuando na articulacao
de iniciativas voltadas a inclusdo produtiva, fortalecimento associativo, geragdo de
renda e melhoria da qualidade de vida das comunidades atendidas.

A instituicdo desenvolve suas atividades por meio da integracdo entre organizacfes
sociais, associacdes, cooperativas, produtores, investidores, instituicdes financeiras,
empresas e 6rgaos publicos, buscando construir solug@es sustentaveis para os desafios
enfrentados pelas popula¢cdes em situagéo de vulnerabilidade econémica e social.

A atuacdo da OBRAPAS esta fundamentada na compreensdo de que o
desenvolvimento sustentavel depende do fortalecimento das capacidades locais, do
acesso a oportunidades econdmicas e da criacdo de mecanismos capazes de
transformar potencial produtivo em geracao efetiva de renda e desenvolvimento.

Ao longo de sua trajetoria, a instituicdo tem direcionado seus esfor¢cos para a
estruturacdo de projetos capazes de promover autonomia econdmica, fortalecimento
comunitario e inclusdo produtiva, sempre valorizando as vocagfes regionais e as
caracteristicas especificas de cada territorio.

A OBRAPAS acredita que o desenvolvimento social e econdémico deve ser construido
de forma participativa, envolvendo comunidades, liderancas locais, parceiros
estratégicos e investidores comprometidos com resultados duradouros e
transformadores.

Nesse contexto, o Programa M&os que Trabalham representa uma das principais
iniciativas da instituicdo, reunindo agfes voltadas a identificacdo de oportunidades
produtivas, estruturacdo de projetos, captacdo de recursos, implantacdo de
empreendimentos e fortalecimento das cadeias produtivas locais.

A proposta busca promover impactos positivos de longo prazo, contribuindo para a
geracdo de empregos, aumento da renda familiar, fortalecimento das organizagfes
sociais e desenvolvimento sustentavel das comunidades beneficiadas.



Misséo

Promover inclusdo produtiva, desenvolvimento social e geracao de oportunidades por
meio da articulacdo de projetos, parcerias e investimentos capazes de transformar
potencial humano e produtivo em desenvolvimento sustentavel.

Visao

Ser reconhecida nacionalmente como referéncia na promoc&o de iniciativas voltadas ao
fortalecimento das organizacfes sociais, da agricultura familiar e da economia produtiva
sustentavel.

Valores

» Compromisso social;

* Transparéncia e responsabilidade;

» Desenvolvimento sustentavel;

* Inclusdo produtiva;

» Cooperacao e fortalecimento comunitario;

* Inovacao e eficiéncia;

* Valorizagao das pessoas e dos territérios.

2. CENARIO E JUSTIFICATIVA

O Brasil possui uma das maiores e mais diversificadas estruturas produtivas do mundo,
com destaque para a agricultura, pecuaria, agroindustria e demais atividades ligadas a
producéo de alimentos e matérias-primas.

Dentro desse contexto, a agricultura familiar desempenha papel fundamental na
economia nacional, sendo responsavel por parcela significativa da producdo de
alimentos consumidos pela populacdo brasileira, além de representar importante
instrumento de geracdo de emprego, renda e desenvolvimento local.

Apesar de sua relevancia econémica e social, milhdes de pequenos produtores,
associacfes, cooperativas e empreendimentos comunitarios enfrentam desafios que
limitam seu potencial produtivo e dificultam sua insercdo em mercados mais
estruturados.

Entre os principais desafios observados destacam-se a insuficiéncia de recursos
financeiros para investimentos produtivos, dificuldades de acesso ao crédito, limitacdes
na aquisicdo de maquinas e equipamentos, caréncia de assisténcia técnica
especializada, baixa capacidade de agregacdo de valor a producdo e obstaculos
relacionados a comercializagéo.

Em muitas regides, comunidades produtivas possuem vocacdo econdmica claramente
identificada, porém encontram dificuldades para transformar essa capacidade em



empreendimentos sustentaveis capazes de gerar renda de forma continua e promover
desenvolvimento local.

A auséncia de investimentos estruturados acaba limitando oportunidades de
crescimento econdémico, reduzindo a competitividade dos produtores e dificultando a
permanéncia das familias em suas atividades produtivas.

Ao mesmo tempo, observa-se crescente interesse de instituicGes financeiras,
investidores, empresas, fundos de impacto social e organismos de desenvolvimento em
apoiar iniciativas capazes de gerar resultados econdmicos associados a beneficios
sociais e ambientais mensuraveis.

Nesse cenario, torna-se necessario criar mecanismos capazes de conectar
oportunidades produtivas existentes nas comunidades com fontes de financiamento,
conhecimento técnico, tecnologia, infraestrutura e mercados consumidores.

O Programa Maos que Trabalham surge como resposta a essa necessidade, propondo
uma abordagem integrada que busca identificar oportunidades, estruturar projetos,
captar recursos, apoiar a implantacdo de empreendimentos produtivos e fortalecer os
processos de comercializacdo e geracdo de renda.

A proposta esta fundamentada na compreensao de que o desenvolvimento sustentavel
depende ndo apenas da disponibilidade de recursos financeiros, mas também da
capacidade de organizar, estruturar e acompanhar iniciativas produtivas capazes de
produzir resultados duradouros para as comunidades beneficiadas.

Dessa forma, o Programa Maos que Trabalham pretende contribuir para a reducdo das
desigualdades econdmicas, fortalecimento das organizacdes sociais, ampliacdo da
capacidade produtiva das comunidades e promog¢do do desenvolvimento sustentavel
em diferentes regides do pais.

3. O DESAFIO

O desenvolvimento econémico sustentavel das comunidades produtivas brasileiras
depende da superacédo de diversos desafios que historicamente limitam o crescimento
de pequenos produtores, associacdes, cooperativas e empreendimentos comunitarios.

Embora exista significativa capacidade produtiva instalada em diferentes regides do
pais, muitas iniciativas enfrentam dificuldades para transformar seu potencial em
geracdo consistente de renda, emprego e desenvolvimento local.

Entre os principais desafios observados destaca-se o acesso limitado a recursos
financeiros destinados a implantacdo, expansdo e modernizacdo das atividades
produtivas. A auséncia de capital para investimento reduz a capacidade de aquisicéo de

equipamentos, implementacéo de melhorias estruturais e ampliacdo da producéo.

Outro desafio relevante esta relacionado ao acesso a assisténcia técnica e a gestao dos
empreendimentos. Muitas organizagdes possuem conhecimento produtivo acumulado
ao longo de anos de experiéncia, porém encontram dificuldades na elaboracdo de
projetos, planejamento financeiro, gestdo operacional e estruturacdo de modelos
sustentaveis de negdcio.

A comercializacdo também representa um dos principais gargalos enfrentados pelas
comunidades produtivas. Em diversos casos, a producdo existente ndo consegue



alcancar mercados mais amplos, reduzindo o potencial de geracdo de renda e
comprometendo a sustentabilidade econdmica dos empreendimentos.

Além disso, a dificuldade de acesso a tecnologias, equipamentos modernos e processos
de agregacdao de valor limita a competitividade dos produtores e reduz as oportunidades
de crescimento econdmico.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de fortalecimento institucional das
organizacdes sociais e produtivas. Associacdes e cooperativas desempenham papel
fundamental na organizacdo das comunidades, porém muitas vezes necessitam de
apoio técnico e estrutural para ampliar sua capacidade de atuacéo.

Somam-se a esses fatores os desafios relacionados a inclusao produtiva de familias em
situacdo de vulnerabilidade econémica, a geracdo de oportunidades para jovens e
mulheres, a sucessédo rural e a construcdo de alternativas sustentaveis capazes de
promover desenvolvimento sem comprometer os recursos das futuras geracoes.

Diante desse cenario, torna-se necessario construir mecanismos capazes de integrar
financiamento, assisténcia técnica, planejamento, infraestrutura produtiva, acesso a
mercados e acompanhamento permanente dos empreendimentos apoiados.

O enfrentamento desses desafios exige uma abordagem estruturada, capaz de atuar
simultaneamente na identificacdo das oportunidades, na mobilizacdo de recursos, na
implantacdo dos projetos e no fortalecimento das cadeias produtivas envolvidas.

E nesse contexto que o Programa M&os que Trabalham se apresenta como instrumento
de articulacdo, desenvolvimento e transformacdo econdmica, buscando conectar
oportunidades produtivas as condi¢cdes necessarias para sua efetiva realizacao.

4. O PROGRAMA MAOS QUE TRABALHAM

O Programa Maos que Trabalham é uma iniciativa nacional da OBRAPAS -
Organizacéo Brasileira de Apoio e Acao Social, criada para promover incluséo produtiva,
geracdo de renda, fortalecimento associativo e desenvolvimento sustentavel por meio
da estruturacdo e apoio a empreendimentos econdmicos de base comunitaria.

O programa foi concebido para atuar de forma integrada, identificando oportunidades
produtivas, estruturando projetos, mobilizando recursos, apoiando a implantacdo dos
empreendimentos e fortalecendo os processos de producdo, beneficiamento e
comercializacao.

Sua atuacdo estd fundamentada na compreensdo de que o desenvolvimento
sustentavel depende da combinacao entre organiza¢ao social, planejamento, acesso a
investimentos, assisténcia técnica, infraestrutura produtiva e acesso a mercados.

O Programa Maos que Trabalham busca estabelecer uma rede colaborativa envolvendo
associag0Oes, cooperativas, produtores, investidores, instituicdes financeiras, empresas,
orgdos publicos e parceiros estratégicos, criando condicdes favoraveis para a
implementacdo de iniciativas capazes de gerar impactos econdmicos e sociais
duradouros.

A metodologia do programa prevé acompanhamento continuo das a¢des desenvolvidas,
permitindo que os empreendimentos apoiados recebam suporte desde a fase de
planejamento até sua efetiva consolidagdo produtiva e comercial.



O programa néao se limita a execuc¢ao de projetos isolados. Sua proposta consiste ha
construcdo de um ambiente permanente de desenvolvimento produtivo, capaz de
estimular a autonomia econdmica das comunidades beneficiadas e fortalecer suas
capacidades de organizacéo e gestao.

Entre as principais areas de atuag¢do do Programa M&os que Trabalham destacam-se a
producdo agropecuaria, a agricultura familiar, a producao e comercializacdo de ovos
caipira, a apicultura, a agro industrializacdo, a aquisicdo de maquinas e equipamentos,
a geracao de energia aplicada a producdo, a comercializacdo de produtos e outras
iniciativas compativeis com os objetivos institucionais da OBRAPAS.

A implementacdo das acfes ocorrera de forma gradual e estruturada, respeitando as
caracteristicas econbmicas, sociais e produtivas de cada territério, buscando sempre
maximizar os resultados alcancados e promover o desenvolvimento sustentavel das
comunidades atendidas.

O Programa Méaos que Trabalham representa uma estratégia de longo prazo voltada a
transformacé&o de potencial produtivo em oportunidades concretas de geracao de renda,
desenvolvimento econémico e melhoria da qualidade de vida.

5. OBJETIVOS DO PROGRAMA

5.1 Objetivo Geral

Promover a incluséo produtiva, a geracdo de renda, o fortalecimento das organizacdes
sociais e o desenvolvimento sustentavel das comunidades atendidas, por meio da
estruturacdo, implantacdo e acompanhamento de empreendimentos econ6micos
capazes de ampliar oportunidades, fortalecer cadeias produtivas e contribuir para o
desenvolvimento econémico e social das regides beneficiadas.

5.2 Objetivos Especificos

+ identificar oportunidades produtivas compativeis com as vocagbes econdmicas e
sociais das comunidades atendidas;

» estruturar projetos voltados a geracdo de emprego, renda e desenvolvimento
sustentavel;

» apoiar associacdes, cooperativas e organizagbes comunitarias na elaboracao e
implantacdo de empreendimentos produtivos;

* promover 0 acesso a investimentos, financiamentos, equipamentos, tecnologias e
infraestrutura produtiva,

« fortalecer a agricultura familiar e demais atividades econémicas desenvolvidas pelas
comunidades beneficiadas;

* incentivar a implantagcdo de unidades produtivas voltadas a produgédo agropecuaria,
agro industrializacdo e agregacao de valor;

* apoiar a aquisicao de maquinas, equipamentos e tecnologias capazes de ampliar a
capacidade produtiva dos empreendimentos apoiados;



» estimular a diversificacdo das atividades econbmicas como instrumento de
fortalecimento da renda familiar;

+ promover agdes voltadas a qualificagdo, capacitagdo e desenvolvimento das
capacidades de gestdo das organizacdes participantes;

* apoiar processos de beneficiamento, armazenamento, transporte e comercializagcao
da producao;

« facilitar o acesso a mercados institucionais, privados e cooperativos;

* incentivar a adogdo de praticas sustentaveis e ambientalmente responsaveis;

» promover a inclusao produtiva de jovens, mulheres e grupos socialmente vulneraveis;
« fortalecer o associativismo, o cooperativismo e outras formas de organizagao coletiva;

» estabelecer parcerias estratégicas com instituicdes publicas, privadas e investidores
comprometidos com o desenvolvimento sustentavel;

» contribuir para a reducdo das desigualdades econb6micas e sociais por meio da
geracdo de oportunidades produtivas;

* criar mecanismos permanentes de acompanhamento, monitoramento e avaliacdo dos
empreendimentos apoiados;

» promover o desenvolvimento econdmico local e regional de forma sustentavel e
duradoura.

6. MODELO DE ATUACAO DO PROGRAMA

O Programa Maos que Trabalham foi concebido para atuar por meio de uma estrutura
modular, permitindo a participagdo integrada de diferentes investidores, instituicoes
financeiras, empresas, fornecedores, parceiros estratégicos e organiza¢des sociais.

Essa metodologia possibilita que cada participante contribua diretamente com sua area
de especializacdo, fortalecendo diferentes etapas da cadeia produtiva sem a
necessidade de assumir integralmente todas as demandas relacionadas aos
empreendimentos apoiados.

O modelo foi desenvolvido para promover maior eficiéncia na aplicagcdo dos recursos,
ampliar as oportunidades de parceria e facilitar a integracdo entre os diversos agentes
envolvidos no desenvolvimento produtivo das comunidades beneficiadas.

Por meio dessa estrutura, empresas, investidores e instituicées poderdo participar do
programa de acordo com seus objetivos estratégicos, interesses comerciais, politicas
de investimento, programas de responsabilidade social, iniciativas de impacto
socioecondmico ou &reas especificas de atuacgao.

O Programa Maos que Trabalham atuara como articulador, coordenador e integrador
das acOes desenvolvidas, promovendo a conexdo entre as necessidades identificadas
nos territdrios atendidos e as oportunidades disponibilizadas pelos parceiros
participantes.



A estrutura modular permite que diferentes segmentos contribuam para etapas
especificas dos empreendimentos apoiados, incluindo producéo, infraestrutura,
equipamentos, insumos, assisténcia técnica, logistica e beneficiamento,
comercializagdo, capacitacdo e investimentos financeiros.

Essa metodologia amplia a capacidade de mobilizagdo de recursos, reduz a
concentracdo de responsabilidades em um Unico agente financiador e fortalece a
sustentabilidade das iniciativas apoiadas.

O modelo também favorece a criacdo de redes colaborativas capazes de gerar
beneficios compartilhados entre produtores, organizagdes sociais, investidores,
empresas e comunidades, promovendo desenvolvimento econémico, inclusao produtiva
e geracdo de renda de forma sustentavel.

Ao estruturar suas acbes em modulos independentes e complementares, o Programa
Maos que Trabalham cria condi¢cdes para que diferentes parceiros possam atuar de
forma coordenada, contribuindo para a construgcdo de solucbes abrangentes e
duradouras voltadas ao fortalecimento das cadeias produtivas e ao desenvolvimento
das comunidades beneficiadas.

7. ESTRUTURA MODULAR DO PROGRAMA

O Programa Maos que Trabalham foi estruturado por meio de médulos independentes
e complementares, permitindo a participacdo de diferentes investidores, empresas,
instituicdes financeiras, organizacdes sociais e parceiros estratégicos de acordo com
suas areas de atuacgéo e interesse.

Cada modulo possui objetivos especificos, mas todos atuam de forma integrada,
contribuindo para a construcdo de cadeias produtivas sustentdveis e para o
fortalecimento econémico das comunidades beneficiadas.

7.1 M6dulo de Investimentos e Desenvolvimento Financeiro

Destinado a captacdo e estruturacdo de recursos necessarios para implantacéo,
expansao e fortalecimento dos empreendimentos apoiados pelo programa.

Possiveis parceiros:

Bancos publicos e privados;
Cooperativas de crédito;

Fundos de investimento;
Investidores de impacto;
Instituicbes de desenvolvimento.

7.2 M6dulo de Maquinas, Equipamentos e Tecnologia Produtiva

Voltado ao acesso a maquinas, implementos, equipamentos e tecnologias capazes de
ampliar a produtividade e a eficiéncia dos empreendimentos apoiados.

Possiveis parceiros:

. Fabricantes;
Revendas;



. Distribuidores;
) Empresas de tecnologia aplicada a producéo.

7.3 Modulo de Insumos e Nutrigdo

Responsavel pelo apoio ao fornecimento de insumos produtivos, suplementos, racoes,
sementes, fertilizantes e demais itens necessarios ao desenvolvimento das atividades
apoiadas.

Possiveis parceiros:

Industrias;

Distribuidores;

Cooperativas;

Fornecedores especializados.

7.4 M6dulo de Sanidade e Bem-Estar Animal

Destinado ao fortalecimento das ac¢des de prevencdo, controle sanitario, vacinacdo e
promocao do bem-estar animal nos empreendimentos vinculados ao programa.

Possiveis parceiros:

Laboratorios;

Industrias farmacéuticas;
Empresas veterinarias;
Instituicbes de pesquisa.

7.5 Moédulo de Infraestrutura Produtiva

Voltado a implantagdo e melhoria das estruturas fisicas necessarias para o
desenvolvimento das atividades produtivas.

Possiveis parceiros:

Empresas de construcéo;
Fabricantes de estruturas;
Fornecedores de materiais;
Investidores institucionais.

7.6 M6édulo de Comercializacdo e Acesso a Mercados

Responsével pelo fortalecimento dos canais de venda, distribuigéo, logistica e acesso a
mercados institucionais e privados.

Possiveis parceiros:

Redes varejistas;
Atacadistas;

Distribuidores;

Plataformas comerciais;
Compradores institucionais.



7.7 Modulo de Sustentabilidade Ambiental e Desenvolvimento Territorial

Voltado a promocao de préaticas sustentaveis, conservacao ambiental, recuperacgdo de
areas produtivas, uso racional dos recursos nhaturais e fortalecimento do
desenvolvimento territorial.

Possiveis parceiros:

Fundos ESG;

Empresas de sustentabilidade;

Instituicdes ambientais;

Organizacdes de desenvolvimento territorial.

7.8 Modulo de Tecnologia, Inteligéncia Artificial e Transformacao Digital

Destinado a implementagcédo de solugdes tecnoldgicas para gestdo, monitoramento,
inteligéncia de dados, rastreabilidade, transparéncia e acompanhamento dos resultados
do programa.

Possiveis parceiros:

Empresas de tecnologia;
Desenvolvedores de software;
Instituicdes de inovagéo;

Investidores em transformacéao digital.

7.9 Médulo de Educacéao, Capacitacdo e Empreendedorismo

Responsavel pelo fortalecimento das capacidades técnicas, gerenciais e
empreendedoras dos beneficiarios e organizag¢des participantes.

Possiveis parceiros:

Instituicdes de ensino;

Universidades;

Empresas de treinamento;

Organizacdes de capacitacao profissional.

Todos os modulos poderdo atuar de forma integrada, permitindo que diferentes
parceiros contribuam para etapas especificas ou para o desenvolvimento completo das
cadeias produtivas apoiadas pelo Programa M&os que Trabalham.

7.10 Médulo de Estruturacéo de Projetos, Documentacgao e Captacédo de Recursos

Estruturar tecnicamente projetos, preparar documentacdo, apoiar processos de
regularizagdo e conectar oportunidades de financiamento aos empreendimentos
vinculados ao Programa Maos que Trabalham.



Possiveis parceiros:

o Escritérios técnicos;

. Consultorias;

D Universidades;

. Bancos;

. Fundos de investimento;

. Organismos de desenvolvimento;
. Instituicdes de fomento.

7.11 M6dulo de Comércio Internacional, Exportacdo e Cooperacdo Global

Promover a insercdo dos empreendimentos apoiados em mercados internacionais,
ampliar oportunidades de exportacdo, atrair investimentos estrangeiros e fortalecer
relacbes de cooperacao internacional.

Possiveis parceiros:

o Camaras de comércio;

. Agéncias de promocéao de exportacdes;
. Organismos internacionais;

. Importadores;

. Investidores estrangeiros;

. Fundos globais de impacto;

. Instituicdes multilaterais.

8. PUBLICO BENEFICIARIO

O Programa Maos que Trabalham foi concebido para atender organizacées,
empreendimentos e pessoas que contribuam para o desenvolvimento econémico, social
e produtivo dos territorios onde atuam, priorizando iniciativas capazes de gerar
oportunidades, fortalecer cadeias produtivas e promover desenvolvimento sustentavel.

O programa busca atuar de forma inclusiva, respeitando as caracteristicas econdmicas,
sociais, culturais e produtivas de cada regido, valorizando o potencial existente nas
comunidades e fortalecendo iniciativas com capacidade de produzir impactos positivos
duradouros.

Poderao ser beneficiarios diretos ou indiretos das a¢fes desenvolvidas pelo Programa
Maos que Trabalham:

Associa¢des comunitérias;

Associacdes de produtores;

Cooperativas;

Agricultores familiares;

Apicultores;

Pequenos produtores rurais;

Empreendedores individuais;

Micro e pequenos empreendimentos produtivos;



Agroindustrias familiares;

Organizacdes da sociedade civil;

Comunidades rurais;

Comunidades tradicionais;

Jovens empreendedores;

Mulheres empreendedoras;

Grupos produtivos organizados;

Projetos de inovacgéo social e produtiva;

Iniciativas voltadas a sustentabilidade ambiental;

Empreendimentos de base tecnoldgica vinculados aos objetivos do programa,;
Organizaces e instituicdes parceiras comprometidas com o desenvolvimento
econdmico e social sustentavel.

O Programa Maos que Trabalham priorizara iniciativas capazes de promover geracao
de renda, fortalecimento comunitario, inclusdo produtiva, inovacao, sustentabilidade e
ampliacdo das oportunidades econémicas para as populacdes atendidas.

A selecdo dos beneficiarios observara critérios técnicos, sociais, econdmicos e
ambientais, considerando a viabilidade das propostas, o potencial de impacto, a
capacidade de execucdo e a contribuicdo para os objetivos estratégicos do programa.

Ao atuar de forma integrada junto aos diversos segmentos da sociedade, o Programa
Maos que Trabalham busca construir uma rede nacional de desenvolvimento produtivo
capaz de gerar oportunidades, fortalecer organizacdes e promover crescimento
econdmico sustentavel em diferentes regides do pais.

9. AREAS DE ATUACAOQ PRIORITARIAS

O Programa Méos que Trabalham atuara em diferentes areas produtivas, econdmicas,
sociais, tecnoldgicas e ambientais, buscando fortalecer cadeias de valor capazes de
gerar emprego, renda, desenvolvimento sustentavel e melhoria da qualidade de vida
das comunidades beneficiadas.

As &reas de atuacao poderdo ser ampliadas ao longo do desenvolvimento do programa,
de acordo com as demandas identificadas, oportunidades de mercado e disponibilidade
de parcerias estratégicas.

9.1 Producéo e Comercializacdo de Ovos Caipira

Apoio a implantacao e fortalecimento de sistemas de producéo de ovos caipira, incluindo
infraestrutura, equipamentos, nutricdo, sanidade, beneficiamento, embalagem, logistica
e comercializacao.

9.2 Apicultura e Meliponicultura

Desenvolvimento de projetos voltados a producéo de mel, derivados apicolas e servigos
ambientais relacionados a polinizacdo e conservagao da biodiversidade.

9.3 Agricultura Familiar e Producéo de Alimentos
Fortalecimento das atividades agricolas desenvolvidas por produtores familiares,

incluindo producado vegetal, horticultura, fruticultura e demais atividades compativeis
com a realidade regional.



9.4 Agro industrializacdo e Agregacao de Valor

Implantagéo e fortalecimento de agroindustrias familiares e comunitarias voltadas ao
beneficiamento, processamento, armazenamento e comercializacdo de produtos.

9.5 Maguinas, Equipamentos e Techologia Aplicada a Producéao

Promocao do acesso a maquinas, implementos, equipamentos e tecnologias capazes
de ampliar a produtividade, eficiéncia e competitividade dos empreendimentos
apoiados.

9.6 Comercializacédo e Acesso a Mercados

Fortalecimento dos processos de comercializacdo, logistica, distribuicdo e acesso a
mercados locais, regionais, nacionais e internacionais.

9.7 Sustentabilidade Ambiental e Desenvolvimento Territorial

Promocao de préaticas produtivas sustentaveis, recuperagédo ambiental, uso racional dos
recursos naturais e fortalecimento das estratégias de desenvolvimento territorial.

9.8 Energia Aplicada a Producéo

Apoio a implantacdo de solu¢des energéticas voltadas ao fortalecimento das atividades
produtivas, com énfase em fontes renovaveis, eficiéncia energética e sustentabilidade.

9.9 Tecnologia, Inteligéncia Artificial e Transformacéao Digital

Desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas voltadas a gestdo, monitoramento,
rastreabilidade, inteligéncia de dados, automacao de processos e apoio a tomada de
decisao.

9.10 Educacéo, Capacitacdo e Empreendedorismo

Promocdo de acbGes de qualificacdo profissional, capacitacdo técnica, formacéao
empreendedora e fortalecimento das capacidades de gestéo dos beneficiarios.

9.11 Comércio Internacional, Exportacdo e Cooperacao Global

Fortalecimento das relagcdes comerciais internacionais, atracdo de investimentos
externos, ampliacdo de mercados e desenvolvimento de parcerias globais alinhadas aos
objetivos do programa.

9.12 Abrangéncia Territorial

O Programa Maos que Trabalham possui abrangéncia nacional, podendo ser
implementado em qualquer unidade da Federacdo, observados os critérios técnicos,
operacionais, financeiros e estratégicos definidos pela OBRAPAS e seus parceiros
institucionais.



A atuacdo do programa priorizara territérios que apresentem potencial produtivo,
capacidade de organizacdo social, oportunidades de desenvolvimento econdmico e
viabilidade para implantacdo dos empreendimentos apoiados.

A expansdo das acbes ocorrerd de forma gradual e planejada, permitindo a
consolidacdo das experiéncias desenvolvidas e o fortalecimento das redes de
cooperacgao estabelecidas em cada regiao.

O programa poderd atuar em &reas urbanas e rurais, respeitando as caracteristicas
econdmicas, sociais, ambientais e culturais de cada territério.

A abrangéncia territorial podera ser ampliada por meio de parcerias estratégicas,
cooperagdo institucional, investimentos nacionais e internacionais e mecanismos de
desenvolvimento regional alinhados aos objetivos do Programa Maos que Trabalham.

As areas de atuagdo do Programa Maos que Trabalham funcionarédo de forma integrada,
permitindo a construcédo de solu¢des abrangentes capazes de fortalecer toda a cadeia
de desenvolvimento econbmico, produtivo, social e ambiental das comunidades
atendidas.

10. IMPACTOS ESPERADOS

O Programa Méaos que Trabalham foi concebido para promover impactos econémicos,
sociais, ambientais, tecnolégicos e institucionais capazes de contribuir para o
desenvolvimento sustentadvel das comunidades atendidas.

Por meio da integracdo entre investimentos, tecnologia, capacitagdo, estruturagédo
produtiva e fortalecimento organizacional, o programa busca gerar beneficios
duradouros para os beneficiarios, parceiros e territorios envolvidos.

10.1 Impactos Econémicos

O programa pretende estimular a geragéo de renda, ampliar oportunidades econémicas
e fortalecer cadeias produtivas capazes de promover desenvolvimento local e regional.

Entre os principais impactos econdmicos esperados destacam-se:

Ampliacdo da capacidade produtiva dos empreendimentos apoiados;
Geracéo de novas oportunidades de trabalho e renda;
Fortalecimento das economias locais;

Estimulo ao empreendedorismo produtivo;

Ampliacdo da circulacao de recursos nos territérios atendidos;
Fortalecimento de cadeias produtivas estratégicas;

Aumento da competitividade dos empreendimentos beneficiados;
Ampliacdo do acesso a mercados e oportunidades comerciais.

10.2 Impactos Sociais

O programa busca promover inclusdo produtiva, fortalecimento comunitario e melhoria
das condi¢cGes de vida das populacdes atendidas.



Entre os impactos sociais esperados destacam-se:

Inclusdo produtiva de familias em situac&o de vulnerabilidade;
Fortalecimento das organiza¢gfes comunitarias;

Ampliacdo das oportunidades para jovens e mulheres;

Estimulo a participacdo social e ao associativismo;

Promocao da seguranca alimentar e nutricional;

Reducao das desigualdades econémicas e sociais;

Fortalecimento da autonomia econémica das familias beneficiadas.

10.3 Impactos Ambientais

O Programa Maos que Trabalham reconhece a importancia da sustentabilidade
ambiental como elemento essencial para o desenvolvimento de longo prazo.

Entre os impactos ambientais esperados destacam-se:

Incentivo a adogédo de praticas produtivas sustentaveis;

Uso racional dos recursos naturais;

Promocéao da conservacdo ambiental;

Estimulo a recuperacéo de areas produtivas degradadas;
Incentivo & utilizacdo de energias renovaveis;
Fortalecimento da educacdo ambiental;

Reducéo de desperdicios e melhoria da eficiéncia produtiva.

10.4 Impactos Tecnolbgicos

O programa prevé a utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas capazes de fortalecer a
gestdo, o monitoramento e a eficiéncia dos empreendimentos apoiados.

Entre os impactos tecnolégicos esperados destacam-se:

Ampliacdo da transformacéo digital nas organizacdes participantes;
Modernizagéo dos processos de gestéao;

Utilizac&o de sistemas de monitoramento e acompanhamento;
Aplicagéo de solugbes baseadas em inteligéncia artificial;

Estruturacao de bases de dados para apoio a tomada de decisao;
Fortalecimento da transparéncia e da prestacao de contas;

Ampliacdo da conectividade entre beneficiarios, parceiros e investidores.

10.5 Impactos Institucionais

O programa pretende fortalecer a capacidade de atuacdo das organizacdes envolvidas,
promovendo governanca, transparéncia e sustentabilidade institucional.

Entre os impactos institucionais esperados destacam-se:

Fortalecimento das associacfes e organizacfes participantes;
Ampliacdo da capacidade de gestdo dos empreendimentos apoiados;
Desenvolvimento de redes de cooperagao e parcerias estratégicas;
Maior integragéo entre setor produtivo, investidores e comunidades;
Fortalecimento dos mecanismos de governancga;



e Ampliacdo da capacidade de captacdo de recursos e investimentos;
e Consolidacdo de uma plataforma permanente de desenvolvimento produtivo e
incluséo social.

O conjunto desses impactos busca contribuir para a construgdo de um ambiente
favoravel ao desenvolvimento sustentavel, & geracdo de oportunidades e ao
fortalecimento das capacidades produtivas das comunidades atendidas pelo Programa
Maos que Trabalham.

11. GOVERNANCA, GESTAO E TRANSPARENCIA

A governanca do Programa Maos que Trabalham foi concebida para assegurar
eficiéncia operacional, transparéncia, responsabilidade na aplicacdo dos recursos e
acompanhamento permanente dos resultados alcancgados.

A gestdo do programa sera conduzida pela OBRAPAS — Organizacdo Brasileira de
Apoio e Acdo Social, por meio de uma estrutura integrada de coordenacéao,
monitoramento, articulacdo institucional e apoio técnico aos empreendimentos
participantes.

O modelo de governanca adotado busca garantir que todas as ac¢bes desenvolvidas
estejam alinhadas aos objetivos estratégicos do programa, promovendo seguranga para
beneficiarios, investidores, parceiros institucionais e demais participantes.

A atuacdo da OBRAPAS compreendera a coordenacdo dos processos de selecao,
estruturacdo de projetos, articulacdo de parcerias, acompanhamento da execucao,
monitoramento de indicadores e prestacéo de informagdes aos parceiros envolvidos.

11.1 Governanca Participativa
O Programa Maos que Trabalham adotara mecanismos de participacdo e dialogo com
organizacdes sociais, associacdes, cooperativas, investidores, parceiros estratégicos e

demais agentes envolvidos em sua execugao.

A participacao colaborativa contribuira para o fortalecimento das a¢gfes desenvolvidas,
ampliacdo da transparéncia e aperfeicoamento continuo das estratégias adotadas.

11.2 Gestdo Baseada em Resultados
A execucdo das acles serd orientada por indicadores de desempenho capazes de
demonstrar a evolucao dos empreendimentos apoiados e os impactos gerados pelo

programa.

Serdo observados indicadores econdmicos, sociais, ambientais, tecnoldgicos e
institucionais, permitindo avaliacédo continua dos resultados alcancados.

11.3 Plataforma Digital de Gestdo e Monitoramento
O Programa Méos que Trabalham contard com uma plataforma digital prépria destinada

ao gerenciamento das informacdes, acompanhamento dos beneficiarios,
monitoramento dos projetos e consolidagéo dos indicadores estratégicos.



A plataforma permitird maior integracdo entre os diversos participantes do programa,
promovendo agilidade operacional, rastreabilidade das informacdes e fortalecimento
dos mecanismos de controle e transparéncia.

11.4 Tecnologia e Inteligéncia de Dados

O programa utilizara recursos tecnoldgicos voltados a organizacdo das informacgoes,
geracdo de relatorios, andlise de indicadores e apoio a tomada de decisdes.

A utilizacdo de ferramentas digitais permitird maior eficiéncia na gestdo dos projetos,
ampliando a capacidade de acompanhamento das a¢6es desenvolvidas e fortalecendo
0S mecanismos de prestacdo de contas.

11.5 Transparéncia e Prestacao de Informacdes

A transparéncia constitui principio fundamental do Programa Maos que Trabalham.

Os parceiros institucionais, investidores e organizagfes participantes terdo acesso as
informacfes necessarias ao acompanhamento das a¢6es desenvolvidas, respeitando

os critérios de seguranca, confidencialidade e protecdo de dados aplicaveis.

A prestacdo de informacdes buscara demonstrar a aplicacdo dos recursos, a evolugao
dos projetos apoiados e os impactos produzidos pelas acdes executadas.

11.6 Sustentabilidade Institucional

A estrutura de governanca do programa foi concebida para assegurar continuidade,
estabilidade operacional e capacidade de expansdo das acdes desenvolvidas.

Por meio da integracdo entre gestdo, tecnologia, monitoramento e participacdo
colaborativa, 0 Programa Maos que Trabalham busca consolidar uma base sélida para
o desenvolvimento sustentavel das iniciativas apoiadas e para a geragéo de resultados
duradouros em beneficio das comunidades atendidas.

12. MODELO DE PARCERIAS E INVESTIMENTOS

O Programa Maos que Trabalham foi estruturado para permitir a participacao de
diferentes perfis de parceiros, investidores e instituicdes, respeitando suas
caracteristicas, objetivos estratégicos e areas de atuacao.

A proposta busca criar um ambiente seguro, transparente e eficiente para a
aplicacao de recursos, fornecimento de produtos, disponibilizacdo de servicos,
transferéncia de tecnologia e desenvolvimento de parcerias capazes de gerar
beneficios compartilhados para todos os envolvidos.

O modelo foi concebido para assegurar que 0S recursos, bens e servicos
disponibilizados pelos parceiros sejam aplicados de acordo com sua finalidade,
respeitando 0s objetivos previamente definidos e 0s compromissos
estabelecidos entre as partes.



12.1 Modalidades de Participagcao

Os parceiros poderao participar do Programa Maos que Trabalham por meio de
diferentes modalidades, incluindo:

Investimentos financeiros;

Financiamento de projetos especificos;
Fornecimento de maquinas e equipamentos;
Fornecimento de insumos e matérias-primas;

Apoio a capacitacdo e assisténcia técnica;
Desenvolvimento de solugdes tecnolégicas;
Investimentos em sustentabilidade e meio ambiente;
Apoio a comercializagéao;

Cooperacéo técnica nacional e internacional;
Investimentos sociais e de impacto.

12.2 Aplicagdo Vinculada dos Recursos

Os recursos destinados ao programa poderdo ser vinculados a modulos,
projetos, regides, segmentos produtivos ou objetivos especificos definidos pelos
parceiros participantes.

Essa metodologia permite que cada investidor acompanhe a aplicagcdo dos
recursos disponibilizados, garantindo maior controle sobre sua utilizacdo e
alinhamento com suas estratégias institucionais.

Como exemplo, um parceiro podera direcionar seus investimentos
exclusivamente para:

Maquinas e equipamentos;

Nutricdo animal;

Vacinacao e sanidade;

Infraestrutura produtiva,

Sustentabilidade ambiental;

Tecnologia e inovacao;

Capacitacao;

Comercializacéo;

Exportacéo;

Projetos especificos ou territorios determinados.

12.3 Monitoramento e Acompanhamento

O Programa Maos que Trabalham adotara mecanismos de acompanhamento
capazes de demonstrar a aplicagdo dos recursos e a evolucado dos projetos
apoiados.



Os parceiros poderdo acompanhar informacdes relacionadas a:

Projetos apoiados;
Beneficiarios atendidos;
Recursos aplicados;
Equipamentos disponibilizados;
Resultados alcancados;
Indicadores econémicos;
Indicadores sociais;
Indicadores ambientais;
Indicadores tecnoldgicos.

12.4 Transparéncia e Prestacao de Informacdes

A OBRAPAS mantera procedimentos destinados a organizacdo, registro e
disponibilizacdo das informagfes relacionadas as ac¢Bes desenvolvidas no
ambito do programa.

A prestacdo de informacBes buscara assegurar transparéncia, confiabilidade e
rastreabilidade dos investimentos realizados, permitindo que o0s parceiros
acompanhem os resultados gerados pelas iniciativas apoiadas.

12.5 Geracao de Valor para os Parceiros

Além dos beneficios sociais e econdmicos produzidos pelo programa, 0s
parceiros poderao obter diferentes formas de retorno institucional, estratégico ou
comercial, de acordo com a natureza de sua participagao.

Entre os beneficios potenciais destacam-se:

Fortalecimento da imagem institucional;

Ampliacdo da presenca em novos mercados;

Desenvolvimento de novos relacionamentos comerciais;

Participacdo em iniciativas de impacto social e ambiental;

Cumprimento de metas ESG;

Fortalecimento de programas de responsabilidade social;

Acesso a novos territorios e cadeias produtivas;

Desenvolvimento de oportunidades de cooperagcdo nacional e
internacional.

12.6 Seguranca e Governanca dos Investimentos

O Programa Maos que Trabalham adotara mecanismos de governanca
destinados a promover segurancga, transparéncia e responsabilidade na
aplicacao dos recursos.

A estrutura de gestdo buscara assegurar que 0s investimentos sejam
direcionados as finalidades previamente acordadas, permitindo monitoramento
continuo e acompanhamento dos resultados obtidos.



Por meio dessa metodologia, o programa pretende construir relacées de
confianca duradouras entre beneficiarios, parceiros, investidores e organizacoes
participantes, fortalecendo sua capacidade de promover desenvolvimento
econdmico, inclusdo produtiva e sustentabilidade de longo prazo.

13. GERACAO DE_VALOR, RETORNO E SUSTENTABILIDADE DAS
PARCERIAS

O Programa Maos que Trabalham foi concebido para promover beneficios
compartilhados entre beneficiarios, investidores, empresas, instituicbes financeiras,
parceiros estratégicos e organizag¢des participantes.

A proposta parte do principio de que iniciativas sustentaveis e duradouras dependem
da construcdo de relagbes capazes de gerar valor para todos os envolvidos,
fortalecendo o desenvolvimento econdmico, social, ambiental e institucional dos
territérios atendidos.

Dessa forma, o programa busca criar um ambiente colaborativo onde recursos,
conhecimento, tecnologia, infraestrutura e oportunidades possam ser conectados de
forma eficiente, promovendo resultados positivos e sustentaveis para cada participante.

13.1 Geracgéo de Valor Compartilhado

O Programa Maos que Trabalham adota o conceito de geragéo de valor compartilhado,
reconhecendo que o fortalecimento das comunidades produtivas também contribui para
a expansao das oportunidades de negocios, desenvolvimento de mercados e ampliacéo
dos impactos positivos produzidos pelos parceiros participantes.

Ao promover o fortalecimento das cadeias produtivas, o programa cria condicdes
favoraveis para o crescimento econémico dos territorios atendidos, beneficiando
produtores, organizagbes sociais, empresas, investidores e demais instituicdes
envolvidas.

13.2 Retornos Econd6micos e Comerciais

Os parceiros participantes poderdo se beneficiar do fortalecimento das atividades
econbmicas apoiadas pelo programa, ampliando oportunidades de relacionamento,
fornecimento de produtos, prestacdo de servicos e desenvolvimento de novos
mercados.

Dependendo da modalidade de participacdo adotada, poderdo ser observados
beneficios relacionados a expansdao comercial, ampliacdo da base de clientes,
fortalecimento de cadeias produtivas e desenvolvimento de novas oportunidades de

negocios.
13.3 Retornos Institucionais

A participacdo no Programa Maos que Trabalham também possibilita fortalecimento
institucional e reconhecimento social das organizac8es participantes.



O envolvimento em iniciativas voltadas ao desenvolvimento sustentavel, inclusao
produtiva e geracdo de renda contribui para o fortalecimento da reputacao institucional
e para a demonstracdo de compromisso com o desenvolvimento econdémico e social.

13.4 Retornos Sociais e Ambientais

Os investimentos realizados por meio do programa possuem potencial para gerar
impactos positivos relacionados a geracdo de renda, fortalecimento comunitario,
inclusdo produtiva, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento territorial.

Esses resultados podem contribuir para o cumprimento de metas institucionais,
programas de responsabilidade social, estratégias ESG e iniciativas voltadas ao
desenvolvimento sustentavel.

13.5 Retornos Tecnholégicos e de Inovacao

A participacdo em iniciativas voltadas a transformacéo digital, inteligéncia artificial,
monitoramento de resultados e modernizagdo dos processos produtivos podera gerar
oportunidades de desenvolvimento techoldgico e inovacao para 0s parceiros envolvidos.

O ambiente colaborativo promovido pelo programa favorece a integracdo entre
diferentes setores, estimulando a cria¢do de solucBes inovadoras capazes de fortalecer
0s empreendimentos apoiados.

13.6 Rastreabilidade e Acompanhamento dos Investimentos

O Programa Maos que Trabalham buscard assegurar mecanismos de
acompanhamento capazes de demonstrar a aplicacdo dos recursos, bens e servicos
disponibilizados pelos parceiros participantes.

A utilizacao de ferramentas de gestdo, monitoramento e inteligéncia de dados permitira
maior transparéncia na execu¢do das ag¢les, contribuindo para o fortalecimento da
confianca entre os diversos agentes envolvidos.

Os parceiros poderdo acompanhar a evolu¢cdo dos projetos apoiados, os resultados
alcancados e os impactos gerados pelas iniciativas desenvolvidas, observados os
critérios de governanca e protecao das informagdes aplicaveis.

13.7 Sustentabilidade das Parcerias

O programa busca estabelecer relagcbes de longo prazo baseadas em confianca,
transparéncia, cooperacao e geracao de beneficios matuos.

A sustentabilidade das parcerias constitui elemento fundamental para o fortalecimento
das cadeias produtivas apoiadas e para a construcdo de oportunidades capazes de
produzir resultados duradouros para as comunidades beneficiadas.

Ao integrar diferentes competéncias, recursos e experiéncias, o Programa Maos que
Trabalham pretende consolidar uma rede permanente de desenvolvimento produtivo,
inovacéo, sustentabilidade e geracdo de valor compartilhado.



13.8 Matriz de Valor Compartilhado

O Programa Maos que Trabalham reconhece que o sucesso de suas a¢des depende da
capacidade de gerar beneficios para todos os participantes envolvidos.

Nesse contexto, busca-se promover um ambiente onde:

e Beneficiarios ampliem oportunidades de trabalho, renda e desenvolvimento;

e Associacbes e cooperativas fortalecam sua capacidade de atuacdo e
crescimento;

e Empresas encontrem novos mercados, parceiros e oportunidades comerciais;

e Instituicbes financeiras ampliem sua participacdo em iniciativas produtivas
sustentaveis;

e Investidores obtenham impactos mensuraveis e resultados alinhados aos seus
objetivos estratégicos;

e Parceiros tecnolégicos contribuam para a transformacéo digital e inovacao dos
territérios atendidos;

e Organizacbes ambientais fortalecam préaticas sustentaveis e acfes de
conservacao;

e A sociedade seja beneficiada pelo fortalecimento da economia local, geracéo de
oportunidades e desenvolvimento sustentavel.

A construcdo dessa rede de valor compartilhado representa um dos principais pilares

do Programa Maos que Trabalham e um dos fatores fundamentais para sua
sustentabilidade de longo prazo.

14. INDICADORES, METAS E MONITORAMENTO DE RESULTADOS

O Programa Maos que Trabalham adotara uma metodologia baseada em indicadores,
metas e mecanismos permanentes de monitoramento, permitindo acompanhar a
evolucdo das acdes desenvolvidas, mensurar os resultados alcancados e fortalecer os
processos de tomada de decisao.

A utilizacdo de indicadores possibilitard avaliar a eficiéncia dos investimentos
realizados, identificar oportunidades de melhoria e demonstrar os impactos econémicos,
sociais, ambientais, tecnolégicos e institucionais produzidos pelo programa.

O monitoramento continuo das atividades constitui elemento fundamental para
assegurar transparéncia, responsabilidade, eficiéncia operacional e sustentabilidade
das iniciativas apoiadas.

14.1 Sistema de Monitoramento

O Programa Maos que Trabalham utilizara ferramentas digitais destinadas a coleta,
organizacdo, processamento e analise das informacgfes relacionadas aos projetos,
beneficiarios, parceiros e resultados alcancados.

Esses mecanismos permitirdo acompanhamento permanente das acdes desenvolvidas,
contribuindo para maior precisdo na gestao dos recursos e fortalecimento dos processos
de governanca.



14.2 Indicadores Econdbmicos

Serdo observados indicadores relacionados ao desempenho econbémico dos
empreendimentos apoiados, incluindo:

Numero de projetos implantados;
Volume de recursos mobilizados;
Numero de empreendimentos apoiados;
Evolucédo da capacidade produtiva;
Ampliacdo da geracdo de renda;
Crescimento da comercializacao;
Expanséo dos mercados atendidos;
Desenvolvimento das cadeias produtivas.

14.3 Indicadores Sociais

O programa acompanhard indicadores voltados a inclusédo produtiva e ao fortalecimento
das comunidades beneficiadas, incluindo:

Numero de beneficiarios atendidos;
Numero de familias impactadas;
Participacdo de jovens;

Participacdo de mulheres;

Fortalecimento das organizacdes sociais;
Ampliacdo das oportunidades econémicas;
Incluséo produtiva de grupos prioritarios;
Desenvolvimento comunitario.

14.4 Indicadores Ambientais

Os impactos ambientais seréo acompanhados por meio de indicadores relacionados a
sustentabilidade e ao uso responsavel dos recursos naturais.

Entre eles:

Adocao de préticas sustentaveis;
Utilizagdo de energias renovaveis;
Recuperacdo ambiental;

Conservacgéao dos recursos naturais;
Reducéo de desperdicios;

Eficiéncia produtiva;

Desenvolvimento territorial sustentavel.

14.5 Indicadores Tecnologicos

O programa também acompanhara a evolu¢éo da transformacao digital e da inovacao
aplicada aos empreendimentos apoiados.



Entre os principais indicadores destacam-se:

Implantacdo de solugfes tecnoldgicas;

Utilizac&o de sistemas digitais de gestao;
Aplicacdo de ferramentas de inteligéncia artificial;
Integracdo dos dados operacionais;
Modernizac&o dos processos produtivos;
Desenvolvimento de solu¢gdes inovadoras.

14.6 Indicadores Institucionais

Serdo acompanhados indicadores relacionados ao fortalecimento das organizacdes
participantes e das redes de cooperacéo estabelecidas.

Entre eles:

NuUmero de parceiros estratégicos;
Acordos de cooperacéo firmados;
Investimentos mobilizados;

Expansao territorial do programa,;
Participacao institucional dos parceiros;
Fortalecimento da governanca.

14.7 Plataforma de Gestao e Inteligéncia

O Programa Maos que Trabalham contard com uma plataforma digital de gestao,
monitoramento e inteligéncia destinada ao acompanhamento das acdes desenvolvidas.

A plataforma permitira consolidar informacdes, gerar relatérios, organizar indicadores e
disponibilizar dados estratégicos para apoio a gestéo, prestacdo de contas e tomada de
decisdes.

A utilizacao de recursos tecnoldgicos e inteligéncia de dados contribuira para maior
eficiéncia operacional, transparéncia e capacidade de acompanhamento dos resultados
obtidos.

14.8 Avaliagao e Aprimoramento Continuo

O monitoramento dos indicadores permitira avaliagdo permanente das acbes
desenvolvidas, contribuindo para a identificacdo de oportunidades de melhoria e
fortalecimento das estratégias adotadas.

O Programa Maos que Trabalham reconhece que a evolucéo continua dos processos
de gestdo, monitoramento e avaliagcdo constitui elemento essencial para a geracdo de
resultados sustentaveis e para o fortalecimento das parcerias estabelecidas.

Por meio dessa metodologia, busca-se assegurar que 0s investimentos realizados
produzam beneficios concretos, mensuraveis e alinhados aos objetivos estratégicos do
programa.



15. PLANO DE IMPLEMENTACAO E EXPANSAO

O Programa Maos que Trabalham foi concebido para ser implantado de forma gradual,
estruturada e sustentavel, permitindo o fortalecimento progressivo de suas agoes, a
consolidacao dos resultados obtidos e a ampliacdo continua de sua capacidade de
atuacao.

A estratégia de implementacdo considera a necessidade de integracdo entre
organizacdes sociais, investidores, empresas, instituicbes financeiras, parceiros
estratégicos e beneficiarios, promovendo um ambiente favoravel ao desenvolvimento
econdmico e social dos territorios atendidos.

A expansao do programa sera orientada por critérios técnicos, operacionais, financeiros,
institucionais e estratégicos, buscando assegurar a qualidade das a¢fes desenvolvidas
e a sustentabilidade dos resultados alcancados.

15.1 Fase de Estruturacao Institucional

A primeira etapa compreende a consolidacao dos instrumentos necessarios a operacao
do programa, incluindo:

Estruturacdo dos processos de gestao;

Organizacdo dos mecanismos de governancga;
Desenvolvimento da plataforma digital de monitoramento;
Estruturacdo dos médulos operacionais;

Formacéo da rede inicial de parceiros;

Definicdo dos indicadores e mecanismos de acompanhamento;
Consolidacdo da metodologia de atuacéo.

Essa fase tem como objetivo criar as bases necessarias para o crescimento sustentavel
do programa.

15.2 Fase de Implantacdo dos Projetos Piloto

Ap6s a estruturacao inicial, serdo implantadas experiéncias piloto destinadas a
validacao dos processos, metodologias e mecanismos de acompanhamento.

Nessa etapa poderdo ser desenvolvidos projetos vinculados as areas prioritarias do
programa, permitindo a obtencdo de resultados iniciais e a identificacdo de
oportunidades de aprimoramento.

Os projetos piloto contribuirdo para a construcdo de referéncias operacionais e para o
fortalecimento da capacidade institucional do programa.

15.3 Fase de Expanséo Regional
A partir da consolidacdo das experiéncias iniciais, 0 programa poderd ampliar
gradualmente sua atuacdo, incorporando novos territdrios, parceiros e cadeias

produtivas.

Essa expansdo ocorrerd de forma planejada, observando critérios de viabilidade,
capacidade operacional e disponibilidade de recursos.



O objetivo sera fortalecer redes regionais de desenvolvimento produtivo e ampliar o
alcance das acdes desenvolvidas.

15.4 Fase de Expanséo Nacional

Com a consolidacdo dos processos de gestdo, monitoramento e governanca, O
Programa Méaos que Trabalham poderd ampliar sua atuacao para diferentes regiées do
pais.

A expansédo nacional buscara fortalecer a integracdo entre os diversos médulos do
programa, ampliando o nimero de beneficiarios atendidos, parceiros envolvidos e
investimentos mobilizados.

A atuacao nacional permitira a constru¢cdo de uma ampla rede de cooperacao voltada
ao desenvolvimento econbmico, social, tecnolégico e ambiental.

15.5 Fase de Cooperacdo Internacional

O Programa Maos que Trabalham também buscara estabelecer relagdes de cooperacéo
com instituicbes internacionais, investidores estrangeiros, organismos multilaterais,
fundos de impacto social, agéncias de desenvolvimento e parceiros estratégicos
localizados em diferentes regibes do mundo.

Essa etapa tem como objetivo ampliar oportunidades de investimento, intercambio de
conhecimentos, inovacéo, acesso a mercados internacionais e fortalecimento das a¢bes
desenvolvidas.

15.6 Expansao dos Mddulos Estratégicos

A estrutura modular do programa permitira a incorpora¢do continua de novos parceiros,
tecnologias, cadeias produtivas e oportunidades de desenvolvimento.

Novos médulos poderédo ser criados de acordo com as necessidades identificadas,
demandas dos territérios atendidos e oportunidades de cooperacdo nacional e
internacional.

15.7 Crescimento Sustentavel

O Programa Maos que Trabalham adota como principio o crescimento sustentavel de
suas operacdes.

A expanséo das acdes sera conduzida de forma responsavel, buscando equilibrio entre
capacidade operacional, qualidade dos servigos prestados, disponibilidade de recursos
e geracao de resultados.

Essa abordagem permitird consolidar uma plataforma permanente de desenvolvimento
produtivo, inclusdo econbmica, inovacgdo, sustentabilidade e fortalecimento das
comunidades atendidas.



16. OPORTUNIDADES DE COOPERACAO E INVESTIMENTO

O Programa Maos que Trabalham foi estruturado para permitir a participacdo de
diferentes instituicdes, empresas, investidores e parceiros estratégicos interessados em
contribuir para o desenvolvimento produtivo, econémico, social, tecnolégico e ambiental
das comunidades atendidas.

A natureza modular do programa possibilita que cada parceiro participe de acordo com
sua area de atuacdo, seus objetivos institucionais e suas estratégias de investimento,
promovendo uma relacdo de beneficios compartilhados e geracdo de valor sustentavel.

16.1 Instituicdes Financeiras

Bancos, cooperativas de crédito, agentes financeiros e fundos de investimento poderao
atuar apoiando a estruturacdo financeira dos projetos, linhas de crédito, investimentos
produtivos e expansdo das cadeias econdmicas apoiadas pelo programa.

As oportunidades incluem:

Financiamento de empreendimentos produtivos;

Linhas de crédito direcionadas;

Estruturacao financeira de projetos;

Operacdes de investimento social e produtivo;

Desenvolvimento de solu¢Bes financeiras voltadas a inclusdo econdmica.

16.2 Industrias e Fabricantes

Empresas industriais poderdo participar por meio do fornecimento de equipamentos,
magquinas, tecnologias, insumos e solucbes produtivas voltadas aos empreendimentos
apoiados.

As oportunidades incluem:

Ampliacdo de mercados;

Desenvolvimento de novos clientes;

Expansdo territorial;

Fortalecimento das cadeias produtivas;
Demonstracao de tecnologias e solu¢cfes inovadoras.

16.3 Empresas de Tecnologia e Inovacao

Empresas de tecnologia poderdo contribuir para a transformacdo digital dos
empreendimentos apoiados, promovendo modernizacao, eficiéncia operacional e
inteligéncia de dados.

As oportunidades incluem:

Sistemas de gestéao;
CRM e relacionamento;
Inteligéncia artificial;
Automacéo de processos;
Plataformas digitais;



e Solugbes de monitoramento e rastreabilidade.
16.4 Empresas de Energia e Sustentabilidade

Organizacbes voltadas a geracdo de energia, sustentabilidade ambiental e
desenvolvimento sustentavel poderéo participar da implantagéo de solugdes voltadas a
eficiéncia energética, energias renovaveis e fortalecimento das praticas sustentaveis.

As oportunidades incluem:

Energia solar;

Eficiéncia energética;

Gestao ambiental;
Recuperacdo ambiental;
Projetos ESG;
Desenvolvimento sustentavel.

16.5 Instituicdes de Ensino e Pesquisa

Universidades, centros de pesquisa e instituicdes de formacéo poderéo contribuir para
o desenvolvimento técnico, cientifico e educacional das a¢des vinculadas ao programa.

As oportunidades incluem:

Pesquisa aplicada;
Desenvolvimento tecnoldgico;
Capacitacao profissional,
Formacédo empreendedora;
Inovacgéo produtiva.

16.6 Organismos Nacionais e Internacionais

Instituicbes multilaterais, agéncias de cooperacdo, organismos internacionais e fundos
de desenvolvimento poderdo participar apoiando iniciativas voltadas a incluséo
produtiva, sustentabilidade, inovacdo e fortalecimento econdmico dos territorios
atendidos.

As oportunidades incluem:

Cooperacao técnica;
Financiamento de programas;
Desenvolvimento territorial;
Inclusdo econdmica;
Sustentabilidade ambiental;
Inovagéo social.

16.7 Investidores de Impacto e Fundos ESG

O Programa Maos que Trabalham oferece ambiente favoravel para investidores
interessados na geracdo de impactos econémicos, sociais e ambientais mensuraveis.



As oportunidades incluem:

Desenvolvimento sustentavel;
Incluséo produtiva;
Fortalecimento comunitario;
Conservacado ambiental;
Indicadores ESG;
Investimentos de longo prazo.

16.8 Cooperacéo Internacional

O programa buscara estabelecer relacbes permanentes de cooperacéo internacional
voltadas ao intercambio de experiéncias, transferéncia de conhecimento, inovacao,
acesso a mercados e atracdo de investimentos.

A cooperagdo internacional poderd contribuir para ampliar oportunidades de
desenvolvimento econémico, fortalecimento institucional e integracdo das comunidades
beneficiadas aos mercados globais.

16.9 Construcao de Parcerias Estratégicas

O Programa M&os que Trabalham reconhece que o desenvolvimento sustentavel
depende da capacidade de integrar diferentes competéncias, experiéncias e recursos.

Por essa razéo, busca estabelecer relagbes de longo prazo baseadas em confiancga,
transparéncia, inovagdo e geragcdo de valor compartilhado, criando um ambiente
favoravel a construcdo de solugbes capazes de produzir impactos positivos e
duradouros para todos os envolvidos.

17. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E CONTINUIDADE DO PROGRAMA

O Programa Maos que Trabalham foi concebido para operar com visdo de longo prazo,
buscando construir mecanismos capazes de assegurar sua continuidade, expansao e
fortalecimento permanente.

A sustentabilidade do programa estd fundamentada na diversificacdo das fontes de
recursos, na construcao de parcerias estratégicas, na geracao de valor compartilhado e
na implementacao de modelos de gestédo capazes de promover crescimento sustentavel
ao longo do tempo.

A proposta busca reduzir a dependéncia de uma uUnica fonte de financiamento,
permitindo a integracdo de diferentes modalidades de investimento, cooperacao
institucional, apoio técnico, desenvolvimento tecnolégico e participacdo empresarial.

17.1 Diversificagdo das Fontes de Recursos

A sustentabilidade financeira do programa sera fortalecida por meio da participacéo de
diferentes agentes publicos e privados, nacionais e internacionais.



Entre as possiveis fontes de apoio destacam-se:

Instituicdes financeiras;

Investidores privados;

Fundos de investimento;

Fundos de impacto social;

Programas de responsabilidade social corporativa;
Fundos ESG;

Organismos internacionais;

Agéncias de desenvolvimento;

Empresas parceiras;

Instituicdes de cooperacao técnica.

A diversificacdo das fontes de recursos contribui para maior estabilidade operacional e
reduz riscos relacionados a dependéncia de financiamentos isolados.

17.2 Sustentabilidade das Cadeias Produtivas

O Programa Maos que Trabalham busca apoiar iniciativas capazes de gerar resultados
econdmicos sustentaveis, fortalecendo cadeias produtivas com potencial de
crescimento, expansdo comercial e geracao permanente de renda.

O fortalecimento dos empreendimentos apoiados contribui para a criacdo de ambientes
produtivos mais resilientes, capazes de gerar beneficios continuos para as
comunidades atendidas.

17.3 Reinvestimento e Expanséo

A estratégia do programa prevé a ampliagdo gradual de sua capacidade de atuacao por
meio da incorporacdo de novos parceiros, tecnologias, territérios e oportunidades de
investimento.

Os resultados obtidos poderdo contribuir para a atracao de novos investidores e para o
fortalecimento das ac¢Bes desenvolvidas, ampliando o alcance dos beneficios
produzidos.

17.4 Sustentabilidade Institucional
A OBRAPAS buscarad manter mecanismos permanentes de governancga, transparéncia,
monitoramento e prestacdo de informacdes, fortalecendo a confianca dos parceiros e

assegurando a continuidade das ac¢des desenvolvidas.

A utilizacdo de tecnologia, inteligéncia de dados e plataformas digitais contribuira para
maior eficiéncia operacional e fortalecimento da gestéo institucional.

17.5 Sustentabilidade Tecnoldgica

O programa reconhece a importancia da inovagdo e da transformacao digital como
instrumentos fundamentais para seu crescimento sustentavel.

A utilizacdo de sistemas de gestdo, CRM, inteligéncia artificial, monitoramento de
indicadores e automacdo de processos permitrdA maior capacidade de
acompanhamento, controle e expanséo das a¢des desenvolvidas.



17.6 Sustentabilidade Ambiental

A preservacao dos recursos haturais e a adocdo de préaticas sustentaveis constituem
elementos essenciais para a continuidade das atividades apoiadas.

O programa buscara estimular modelos produtivos capazes de promover equilibrio entre
desenvolvimento econémico, inclusdo social e responsabilidade ambiental.

17.7 Sustentabilidade das Parcerias

O Programa Maos que Trabalham entende que sua continuidade depende da
construcao de relagcbes solidas, transparentes e duradouras entre beneficiarios,
investidores, empresas, instituicdes financeiras e parceiros estratégicos.

A geracdo de valor compartilhado, a transparéncia na aplicacdo dos recursos e a
demonstracdo dos resultados alcancados constituem fatores fundamentais para o
fortalecimento dessas relacfes.

17.8 Visdo de Longo Prazo
O Programa Maos que Trabalham néo se limita a execugao de projetos especificos.

Sua proposta consiste na construcdo de uma plataforma permanente de
desenvolvimento produtivo, inclusdo econbmica, inovagdo, sustentabilidade e
cooperagdo nacional e internacional.

Por meio dessa visao de longo prazo, busca-se consolidar uma rede capaz de gerar
oportunidades, fortalecer territérios e promover desenvolvimento sustentavel para as
atuais e futuras geracoes.

18. CHAMAMENTO A COOPERACAO E CONSTRUCAO DE PARCERIAS

O Programa Maos que Trabalham nasce da compreensdo de que os desafios
relacionados a geracdo de renda, inclusdo produtiva, desenvolvimento sustentavel e
fortalecimento das comunidades ndo podem ser enfrentados de forma isolada.

A construcdo de solucdes capazes de produzir impactos duradouros exige cooperacao,
integracdo de competéncias, compartihamento de conhecimentos e mobilizagcdo de
recursos provenientes dos mais diversos setores da sociedade.

Nesse contexto, a OBRAPAS convida instituicbes financeiras, investidores, empresas,
organizacdes sociais, universidades, centros de pesquisa, organismos nacionais e
internacionais, instituicdes publicas e parceiros estratégicos a participarem da
construcdo desta iniciativa.

O Programa Maos que Trabalham foi estruturado para permitir diferentes formas de
participacdo, respeitando as caracteristicas, objetivos e areas de atuacdo de cada
parceiro, criando oportunidades de cooperacdo capazes de gerar beneficios
compartilhados e resultados sustentaveis.



A participacdo podera ocorrer por meio de investimentos financeiros, transferéncia de
tecnologia, capacitacdo, apoio técnico, fornecimento de equipamentos,
desenvolvimento de solugdes inovadoras, fortalecimento das cadeias produtivas,
cooperacgdo institucional ou outras modalidades compativeis com os objetivos do
programa.

Mais do que captar recursos, a proposta busca construir uma ampla rede de
colaboracao voltada ao fortalecimento da producéo, da inovagao, da sustentabilidade,
da incluséo econdmica e do desenvolvimento territorial.

A OBRAPAS acredita que o futuro sera construido por meio da unido de esforgos entre
organizacdes comprometidas com a geracdo de oportunidades e com a promoc¢ao de
solucdes capazes de transformar realidades.

Por essa razdo, o Programa M&aos que Trabalham permanece aberto ao dialogo, a
inovagao e a construcdo permanente de parcerias capazes de ampliar seu alcance e
fortalecer sua capacidade de produzir resultados positivos para as comunidades
atendidas.

Cada parceiro que se integra a essa iniciativa passa a fazer parte de um movimento
voltado a promocado do desenvolvimento econdmico, social, tecnoldgico e ambiental,
contribuindo para a construgdo de um futuro mais préspero, inclusivo e sustentavel.

A OBRAPAS reafirma seu compromisso com a transparéncia, a responsabilidade, a
cooperagdo e a geragcao de valor compartilhado, colocando-se a disposicdo para
construir, em conjunto, novas oportunidades de desenvolvimento para o Brasil e para
as futuras geracgoes.

19. CONSIDERACOES FINAIS

O Programa Maos que Trabalham representa o compromisso da OBRAPAS com a
promocdo do desenvolvimento econdmico, social, tecnolégico e ambiental das
comunidades atendidas.

Sua proposta foi construida a partir da compreensédo de que o fortalecimento das
capacidades produtivas, 0 acesso a oportunidades econbmicas, a inovagdo, a
sustentabilidade e a cooperacédo constituem elementos fundamentais para a construcao
de um futuro mais prospero e inclusivo.

Ao longo deste documento foram apresentados os fundamentos, objetivos, estratégias,
mecanismos de governanca, oportunidades de cooperacao e perspectivas de expansao
gue orientam a atuacdo do programa.

Mais do que um conjunto de projetos, o Programa Maos que Trabalham busca
consolidar uma plataforma permanente de desenvolvimento produtivo capaz de integrar
beneficiarios, organizagdes sociais, investidores, empresas, instituicdes financeiras,
universidades, organismos nacionais e internacionais em torno de objetivos comuns.

A estrutura modular adotada permite flexibilidade, adaptacéo as diferentes realidades
territoriais e ampliagdo continua das oportunidades de participagéo, fortalecendo a
capacidade do programa de responder aos desafios econdmicos e sociais
contemporaneos.



A incorporacdo de tecnologia, inteligéncia artificial, transformacdo digital,
sustentabilidade ambiental, inovacgéo e cooperacao internacional amplia ainda mais seu
potencial de impacto, permitindo a construcdo de solucBes alinhadas as demandas
atuais e futuras da sociedade.

A OBRAPAS reconhece que o desenvolvimento sustentavel depende da unido de
esforcos entre diferentes setores e da construcéo de relagbes baseadas em confianca,
transparéncia, responsabilidade e geracdo de valor compartilhado.

Por essa razéo, o Programa Maos que Trabalham permanece aberto a participacdo de
parceiros comprometidos com a promoc¢ao da inclusdo produtiva, geracdo de renda,
fortalecimento das comunidades e desenvolvimento sustentavel.

Acreditamos que cada oportunidade criada, cada empreendimento fortalecido, cada
familia beneficiada e cada parceria estabelecida representam passos concretos na
construcao de um modelo de desenvolvimento capaz de produzir resultados duradouros
para as atuais e futuras geracgoes.

A OBRAPAS reafirma seu compromisso com a inovac¢do, a sustentabilidade, a
cooperacgdo e a transformacao social, colocando o Programa Méaos que Trabalham a
disposicdo de todos aqueles que desejam contribuir para a construcdo de um futuro
mais justo, produtivo e sustentavel.

OBRAPAS

Organizacéo Brasileira de Apoio e Acdo Social

Programa Maos que Trabalham

Brasil

20. GESTAOQ DE RISCOS E MITIGACAO

O Programa Maos que Trabalham reconhece que toda iniciativa de desenvolvimento
econdmico, social, ambiental e produtivo esta sujeita a diferentes fatores de risco que
podem influenciar seus resultados, sua capacidade de execucao e sua sustentabilidade
de longo prazo.

Por essa razéo, a gestdo de riscos constitui elemento estratégico da governanga do
programa, contribuindo para a prote¢do dos investimentos realizados, fortalecimento
das ac¢Oes desenvolvidas e ampliacdo da capacidade de resposta diante de situacdes
adversas.

A metodologia adotada busca identificar, avaliar, monitorar e mitigar riscos capazes de
impactar os empreendimentos apoiados, os beneficiarios, os parceiros e as atividades
desenvolvidas no ambito do programa.



20.1 Riscos Operacionais

Os riscos operacionais compreendem fatores relacionados a execucao das atividades,
gestdo dos empreendimentos, disponibilidade de recursos humanos, infraestrutura,
logistica e processos administrativos.

Para mitigacdo desses riscos, 0 programa adotara mecanismos de planejamento,
acompanhamento técnico, capacitacdo, monitoramento de indicadores e fortalecimento
da governancga operacional.

20.2 Riscos Financeiros

Os riscos financeiros incluem oscilacbes econdmicas, restricdes de crédito, variacdes
de mercado, alteragdes nos custos operacionais e limitacdes relacionadas ao acesso a
recursos.

A diversificacdo das fontes de financiamento, a construcdo de parcerias estratégicas e
o acompanhamento permanente dos resultados constituem medidas destinadas a
reducao desses riscos.

20.3 Riscos de Mercado

Mudancas no comportamento dos consumidores, variacdes de precos, alteracdes na
demanda e transformacdes nas cadeias produtivas podem impactar os resultados dos
empreendimentos apoiados.

O programa buscara fortalecer a diversificacdo produtiva, ampliar oportunidades
comerciais e promover acesso a diferentes mercados como forma de reduzir
vulnerabilidades.

20.4 Riscos Ambientais e Climaticos

Eventos climaticos, alteragcdes ambientais e limitacGes relacionadas ao uso dos
recursos naturais podem afetar atividades produtivas e comprometer resultados
econdmicos.

O incentivo a sustentabilidade, a conservacao ambiental, a diversificagdo produtiva e a
adocdo de préticas resilientes constitui parte fundamental da estratégia de mitigacao
desses riscos.

20.5 Riscos Tecnolodgicos

A crescente dependéncia de sistemas digitais exige atencdo permanente a seguranca
da informacgdo, continuidade operacional e protecdo dos dados utilizados pelo

programa.

Serado adotados procedimentos destinados a protecéo das informacgdes, monitoramento
dos sistemas e fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica utilizada.

20.6 Riscos Institucionais

Alteracdes regulatdrias, mudancas de cenério politico, limitacdes institucionais e outros
fatores externos poderéo influenciar o ambiente de atuagédo do programa.



A construcdo de uma ampla rede de parceiros, a diversificacdo das fontes de apoio e o
fortalecimento da governanga institucional contribuirdo para reduzir esses riscos.

20.7 Monitoramento e Mitigacéo

A gestdo de riscos serd realizada de forma continua, permitindo identificar
oportunidades de melhoria e implementar medidas corretivas sempre que necessario.

Por meio dessa abordagem, o Programa Maos que Trabalham busca fortalecer sua
capacidade de adaptacdo, ampliar sua resiliéncia e assegurar maior estabilidade as
acOes desenvolvidas.

A gestéo preventiva dos riscos constitui elemento fundamental para a sustentabilidade
do programa e para a protecdo dos interesses dos beneficiarios, investidores, parceiros
e organizacdes participantes.

21. COMPLIANCE, INTEGRIDADE E PROTECAO DE DADOS

O Programa Maos que Trabalham reconhece a importancia da integridade, da ética, da
transparéncia e da conformidade legal como pilares fundamentais para a construcéo de
relacbes sustentaveis entre beneficiarios, parceiros, investidores, instituicdes
financeiras e organizacdes participantes.

A atuacdo do programa sera orientada por principios de responsabilidade institucional,
respeito as normas aplicaveis, prote¢cdo das informag¢des e compromisso com a boa
governanca.

21.1 Principios de Integridade

As acdes desenvolvidas no ambito do Programa M&os que Trabalham buscardo
observar elevados padrdes de integridade, responsabilidade e transparéncia.

A OBRAPAS estimulara a adocao de praticas voltadas a prevencéao de irregularidades,
fortalecimento da confianca institucional e promocéao de rela¢gdes éticas entre todos 0s
participantes do programa.
21.2 Conformidade Legal
O programa buscara atuar em conformidade com a legislacdo vigente, observando
normas relacionadas as atividades desenvolvidas, a gestdo dos recursos, as relacdes

institucionais e a execuc¢ao dos projetos apoiados.

A observancia dos requisitos legais constitui elemento essencial para a sustentabilidade
das acdes e para a protecao dos interesses dos parceiros envolvidos.

21.3 Transparéncia e Prestacao de Informagdes

A transparéncia representa um dos principios fundamentais do Programa Maos que
Trabalham.



A gestéo das informacgdes buscara assegurar rastreabilidade, organizacdo documental
e disponibilidade de dados necesséarios ao acompanhamento das a¢fes desenvolvidas,
respeitados os critérios de seguranca e confidencialidade aplicaveis.

21.4 Prevencao de Conflitos de Interesse

O programa buscara adotar mecanismos destinados a identificacdo e prevencgéo de
situacbes que possam comprometer a imparcialidade, a transparéncia ou a adequada
utilizacdo dos recursos e oportunidades disponibilizados.

A promocao de relagdes éticas e responséveis constitui elemento fundamental para o
fortalecimento da governanca institucional.

21.5 Protecédo de Dados e Privacidade

O Programa Ma&os que Trabalham reconhece a importancia da prote¢cdo das
informac8es pessoais e institucionais utilizadas em suas atividades.

A coleta, armazenamento, tratamento e utilizacdo de dados buscardo observar os
principios de seguranga, confidencialidade, necessidade e finalidade, respeitando a
legislagdo aplicavel a protecédo de dados.

A utilizacdo de plataformas digitais e sistemas de gestdo observard mecanismos
destinados a protecao das informacg@es e a preservacao da privacidade dos usuarios e
participantes.

21.6 Seguranca da Informacéao

A gestao das informacdes serd apoiada por procedimentos destinados a protecao dos
dados, prevengcdo de acessos ndo autorizados e fortalecimento da seguranca
operacional dos sistemas utilizados.

A adocao de praticas de seguranca da informacéo contribuira para maior confiabilidade
dos processos de gestao, monitoramento e prestacdo de informacdes.

21.7 Cultura de Etica e Responsabilidade

O Programa Maos que Trabalham buscara promover uma cultura organizacional
baseada em ética, responsabilidade, respeito as pessoas, transparéncia e compromisso
com os resultados.

A construgdo dessa cultura constitui elemento essencial para o fortalecimento das
parcerias, protecdo dos investimentos e sustentabilidade das a¢des desenvolvidas.

21.8 Compromisso Institucional

A OBRAPAS reafirma seu compromisso com a integridade, a conformidade legal, a
protecdo das informag@es e a adocao de praticas responsaveis de governanca.

Por meio desses principios, o Programa M&aos que Trabalham busca fortalecer a
confianga dos parceiros, ampliar sua capacidade de atuagdo e contribuir para a
construcao de um ambiente favoravel ao desenvolvimento sustentavel, a inovacao e a
geracgdo de valor compartilhado.



22. RELACOES INTERNACIONAIS E COOPERACAO GLOBAL

O Programa Maos que Trabalham reconhece que os desafios relacionados ao
desenvolvimento sustentavel, inclusdo produtiva, geracdo de renda, seguranca
alimentar, inovacgdo, sustentabilidade ambiental e fortalecimento das comunidades
possuem dimensao global e exigem solugfes construidas por meio da cooperagao entre
diferentes paises, instituicdes e organizacoes.

Nesse contexto, a OBRAPAS buscard estabelecer relacbes permanentes de
cooperacdo internacional voltadas ao intercambio de conhecimentos, compartilhamento
de experiéncias, desenvolvimento tecnoldgico, fortalecimento institucional e atragdo de
investimentos capazes de ampliar os resultados produzidos pelo programa.

22.1 Cooperagéo Internacional para o Desenvolvimento

O Programa Maos que Trabalham pretende construir parcerias com organismos
internacionais, agéncias de desenvolvimento, instituicdes multilaterais, fundacdes,
universidades, centros de pesquisa e organiza¢des comprometidas com a promoc¢éao do
desenvolvimento sustentavel.

Essas parcerias poderdo contribuir para o fortalecimento das capacidades locais,
desenvolvimento de solucdes inovadoras e ampliagdo das oportunidades disponiveis
para os beneficiarios do programa.

22.2 Atracéo de Investimentos Internacionais

A estrutura modular do Programa Maos que Trabalham foi concebida para permitir a
participacdo de investidores internacionais interessados em apoiar iniciativas
relacionadas a inclusdo produtiva, agricultura sustentavel, inovagdo, tecnologia,
sustentabilidade ambiental e desenvolvimento econdémico.

A atracdo de investimentos internacionais contribuird para ampliar a capacidade de
implementacdo dos projetos, fortalecer as cadeias produtivas apoiadas e acelerar o
desenvolvimento dos territrios atendidos.

22.3 IntercAmbio de Conhecimento e Tecnologia

O programa buscara promover a troca de experiéncias entre instituicbes nacionais e
internacionais, favorecendo o acesso a tecnologias, metodologias, modelos de gestédo
e praticas inovadoras aplicaveis aos empreendimentos apoiados.

A cooperacdo techoldgica poderd contribuir para aumentar a eficiéncia produtiva,
fortalecer a gestdo dos projetos e ampliar a capacidade de inovacdo das organizacdes
participantes.

22.4 Sustentabilidade e Objetivos Globais de Desenvolvimento

As acgbes desenvolvidas pelo Programa Maos que Trabalham buscam contribuir para
iniciativas alinhadas aos principios internacionais de desenvolvimento sustentavel,
inclusdo econdmica, protecdo ambiental e fortalecimento das comunidades.



A integracdo com parceiros nacionais e internacionais permitira ampliar a capacidade
de geracdo de impactos positivos e fortalecer a contribuicdo do programa para os
desafios globais relacionados ao desenvolvimento humano e econdmico.

22.5 Comércio Internacional e Acesso a Mercados Globais

O programa também buscard apoiar iniciativas capazes de ampliar o acesso dos
empreendimentos apoiados a oportunidades de comercializacdo em mercados
nacionais e internacionais.

O fortalecimento das capacidades produtivas, a agregacgao de valor, a qualificacdo dos
processos e a construcdo de redes de cooperacdo comercial poderdo contribuir para
ampliar a competitividade dos produtos e servigos vinculados ao programa.

22.6 Redes Globais de Cooperacao

A OBRAPAS buscara integrar o Programa Maos que Trabalham a redes nacionais e
internacionais voltadas ao desenvolvimento sustentavel, inovac¢do, empreendedorismo,
inclusdo produtiva e fortalecimento das cadeias produtivas.

A participacdo nessas redes poderd ampliar oportunidades de aprendizagem,
cooperacdo, financiamento, transferéncia de tecnologia e desenvolvimento institucional.

22.7 Visao Global, Impacto Local

Embora tenha como foco o fortalecimento das comunidades e territérios atendidos, o
Programa Maos que Trabalham reconhece a importancia da cooperacao internacional
como instrumento capaz de ampliar oportunidades e fortalecer resultados.

A combinacdo entre conhecimento global e atuacéo local constitui um dos pilares
estratégicos do programa, permitindo transformar experiéncias, recursos e
oportunidades internacionais em beneficios concretos para os beneficiarios e
organizacdes participantes.

Por meio dessa abordagem, a OBRAPAS reafirma seu compromisso com a construcao
de pontes de cooperagdo capazes de conectar pessoas, instituicdes, territorios e
oportunidades em favor do desenvolvimento sustentavel, da inovacédo e da geragéo de
valor compartilhado.

23. ESTRUTURA DOS ANEXOS TECNICOS E PROJETOS ESTRATEGICOS

O presente documento apresenta os fundamentos institucionais, estratégicos,
operacionais e metodolégicos do Programa Maos que Trabalham, estabelecendo as
bases para sua implementacéo, expansao e desenvolvimento de longo prazo.

Considerando a diversidade de areas de atuacao, cadeias produtivas, oportunidades de
investimento e modalidades de parceria contempladas pelo programa, 0s projetos
especificos serdo organizados em anexos técnicos independentes, permitindo maior
detalhamento das informacdes relacionadas a cada iniciativa.



Essa metodologia possibilita atualizacdo continua dos projetos, incorporacdo de novas
oportunidades e adequacdo as demandas dos diferentes parceiros, investidores e
territérios atendidos.

Os anexos técnicos constituem instrumentos complementares ao presente documento
e poderdo apresentar informacdes especificas relacionadas a viabilidade, estrutura
operacional, orcamento, cronograma, indicadores, metas, riscos, oportunidades e
estratégias de implementacao de cada projeto.

23.1 Finalidade dos Anexos Técnicos

Os anexos técnicos tém como objetivo detalhar iniciativas especificas vinculadas ao
Programa Maéaos que Trabalham, permitindo avaliagdo individualizada por parte de
investidores, instituicbes financeiras, parceiros estratégicos e organizacfes
interessadas.

Cada anexo podera ser utilizado de forma independente ou integrada, de acordo com
0s objetivos e interesses dos participantes.

23.2 Estrutura Padréo dos Anexos
Os projetos técnicos poderao conter, entre outros elementos:

Apresentacao do projeto;
Justificativa;

Objetivos;

Publico beneficiario;

Area de atuacio;

Estrutura operacional;
Investimentos necessarios;
Cronograma de implantacéo;
Indicadores de desempenho;
Analise de riscos;
Sustentabilidade financeira;
Impactos esperados;
Estratégias de comercializacao;
Oportunidades de cooperacao e investimento.

23.3 Projetos Estratégicos Iniciais

A estrutura inicial do Programa Maos que Trabalham prevé o desenvolvimento dos
seguintes projetos estratégicos:

Producao e Comercializacdo de Ovos Caipira;

Apicultura e Meliponicultura;

Agricultura Familiar e Produgéo de Alimentos;

Agro industrializacdo e Agregacao de Valor;

Maquinas, Equipamentos e Tecnologia Aplicada & Producao;
Energia Aplicada as Atividades Produtivas;

Tecnologia, CRM, Inteligéncia Artificial e Transformacéo Digital;
Sustentabilidade Ambiental e Desenvolvimento Territorial;
Comércio Internacional, Exportacao e Cooperagéo Global;



e Capacitacdo, Educacédo e Empreendedorismo.
23.4 Expanséo dos Projetos Estratégicos

A estrutura modular do Programa Maos que Trabalham permite a criacdo de novos
projetos e anexos técnicos sempre que forem identificadas oportunidades compativeis
com seus objetivos institucionais.

Novas iniciativas poderdo ser incorporadas em funcdo das demandas apresentadas
pelas comunidades, parceiros, investidores e organizagdes participantes.

23.5 Integracao dos Projetos

Embora possuam caracteristicas proprias, os projetos vinculados ao Programa Maos
que Trabalham serdo desenvolvidos de forma integrada, buscando fortalecer cadeias
produtivas, ampliar oportunidades econdmicas e promover desenvolvimento
sustentavel.

Essa integracao constitui um dos diferenciais estratégicos do programa, permitindo que
diferentes areas de atuacdo atuem de forma complementar e gerem resultados mais
amplos e duradouros.

Por meio dessa estrutura, o Programa Maos que Trabalham estabelece uma plataforma
flexivel, escalavel e permanente de desenvolvimento produtivo, preparada para
incorporar novas oportunidades, ampliar sua atuacéo e fortalecer sua capacidade de
gerar impactos positivos em diferentes regides do Brasil e do mundo.

24, ENCERRAMENTO INSTITUCIONAL

O Programa Maos que Trabalham representa uma iniciativa voltada a construcao de
oportunidades, fortalecimento das capacidades produtivas, geracdo de renda e
promocdo do desenvolvimento sustentavel por meio da integracdo entre pessoas,
organizacdes, empresas, investidores e instituicbes comprometidas com a
transformacao social e econdmica dos territérios atendidos.

Sua estrutura foi concebida para permitir crescimento continuo, adaptacéo as diferentes
realidades regionais e incorporacdo permanente de novas oportunidades de
cooperagdo, investimento, inovacdo e desenvolvimento.

O presente Documento Mestre estabelece os fundamentos institucionais, estratégicos
e operacionais que orientardo a implementacao, expansao e consolidacao do Programa
Maos que Trabalham, servindo como referéncia para a construcdo dos projetos,
maddulos, parcerias e iniciativas vinculadas a sua atuagéo.

Os Anexos Técnicos constituem parte integrante desta estrutura, apresentando
detalhadamente os projetos estratégicos, oportunidades de investimento, modelos
operacionais e demais iniciativas desenvolvidas no ambito do programa.

A OBRAPAS reafirma seu compromisso com a ética, a transparéncia, a inovacao, a
sustentabilidade, a cooperacdo institucional e a geracdo de valor compartilhado,
colocando o Programa Maos que Trabalham a disposicdo de todos aqueles que



desejam contribuir para a construcdo de um futuro mais produtivo, inclusivo e
sustentavel.

Mais do que um programa, o0 Maos que Trabalham representa uma plataforma
permanente de desenvolvimento, preparada para conectar oportunidades, mobilizar
recursos, fortalecer comunidades e transformar potencial em resultados concretos para
as atuais e futuras geracoes.
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